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DICTAMEN DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN MUNICIPAL 
DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD 

ATZOMPA, VER. 2022 – 2025 
Se llevó a cabo la evaluación de los progresos alcanzados por todas las 
áreas administrativas y/o direcciones, en relación con sus respectivos 
programas de trabajo dentro del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 
para el período de administración 2022-2025, presentado por el H. 
Ayuntamiento de Soledad Atzompa ante la H. Legislatura del estado de 
Veracruz. Los resultados de la evaluación arrojaron las siguientes 
puntuaciones para cada una de las áreas de acción: 
 

Área Calificación 

Turismo 93.3 

Obras Públicas 92.8 

Secretaría del H Ayuntamiento. 100 

Contraloría 96 

Tesorería 76 

Catastro 50 

Jurídica 100 

Desarrollo Agropecuario 50 

Desarrollo Económico 55 

Comercio N/E 

Servicios Municipales 85.7 

SIPINNA 50 

DIF 100 

Desarrollo Social 80 

Educación 100 

Salud 25 

Asuntos Indígenas 100 

Seguridad Pública 66.6 

Media 77.6 

Media ajustada 88.1 
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Dentro de la evaluación sobresalen 5 áreas las cuáles cumplieron en su 
totalidad lo plasmado en sus programas de trabajo: Secretaría del H. 
Ayuntamiento, Dirección Jurídica, DIF, Educación y Asuntos Indígenas. 
Por su parte, otras áreas que también obtuvieron un excelente avance: 
Contraloría, Turismo y Obras Públicas; de hecho, el trabajo de 
Contraloría es sobresaliente después de atender la alta rotación de 
personal que por usos y costumbres se lleva a cabo en este municipio, 
lo cual implicó una capacitación permanente del personal que entro al 
relevo, así como un seguimiento muy puntual, confiable y estricto, de 
las tareas que debe llevar a cabo por normatividad cada dirección. 
 
La gestión municipal en su conjunto recibió una calificación 
APROBATORIA de 77.6; este puntaje refleja el esfuerzo y la dedicación 
de todas las áreas de trabajo que conforman esta administración. Sin 
embargo, es relevante destacar que algunas direcciones no lograron 
completar sus programas de trabajo debido a una variedad de 
imponderables. 
 
En el caso de la Dirección de Salud, a pesar de no ser posible un avance 
satisfactorio dentro de su programa, se debe destacar el trabajo y 
dedicación de los integrantes del área, pues se empeñaron en 
salvaguardar la integridad de los habitantes de su municipio, llevaron a 
cabo campañas de vacunación y campañas de concientización sobre 
enfermedades de alta frecuencia en la región, además de brindar 
atención y guía a la población en general. 
 
Por otra parte, la Dirección Desarrollo Agropecuario fue abatida por 
diversas problemáticas ambientales, entre ellas, el cambio climático que 
ha causado el aumento de las temperaturas, lo cual ha resultado en la 
falta de agua y sembradíos secados, además del más reciente incidente 
que fueron los incendios de las zonas boscosas donde se perdió una 
gran cantidad de árboles maderables, origen vital de la materia prima 
para la principal actividad económica del municipio. 
 
SIPINNA, por su parte, se encontró con obstáculos, en su mayoría por 
falta subsidios estatales para poder realizar las actividades marcadas 
en su programa de trabajo, pues no existió el apoyo necesario por parte 
de los  gobiernos estatal y federal para poder llegar a las zonas más 
marginadas del municipio. 



 

 
 

 
Por lo antes expuesto, se realizó una revaloración del trabajo del 
Ayuntamiento en la cual se excluyeron estas áreas de la calificación 
final, lo que nos da como resultado una valoración APROBATORIA de 
88.1 para los dos años transcurridos de la administración municipal 
vigente. Se destaca el apego a los ejes Rectores del PMD, así como 
con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 20-
30, del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); en 
particular, el desarrollo de programas de trabajo indexados a los 
actuales y vigentes Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y Plan 
Veracruzano de Desarrollo 2019-2024. 
 
De igual manera es de subrayar el involucramiento de la ciudadanía en 
el impulso de estrategias contenidas en el PMD, orientadas a lograr 
mejores estándares de bienestar y calidad de vida de la población. En 
el siguiente gráfico, se ha realizado una comparativa que evidencia el 
notable esfuerzo y rendimiento de todas las áreas en relación con las 
actividades llevadas a cabo dentro de sus programas de trabajo 
respectivos. Estas áreas se han enfocado en mejorar las condiciones 
de vida de la población en general en el municipio. 
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En el siguiente gráfico de cajas y alambres, se presenta la distribución 
de las calificaciones finales obtenidas por cada área del ayuntamiento. 
La línea roja indica la ubicación de la calificación reprobatoria, 
establecida en 50 puntos. La línea amarilla representa la media de 
calificaciones obtenida por la administración municipal en su conjunto, 
mientras que la línea verde indica la Media Ajustada, la cual excluye las 
áreas que enfrentaron mayores complicaciones e imponderables,  para 
alcanzar sus objetivos. 
 
Es destacable que solo una de las áreas se sitúa por debajo de la 
calificación reprobatoria (50 puntos), lo que refleja un desempeño 
satisfactorio en la mayoría de las direcciones municipales. Asimismo, 
10 de las áreas se encuentran por encima de la media y un total de 8 se 
localizan arriba de la media ajustada lo que nos permite saber que son 
áreas sobresalientes dentro de sus ámbitos. De manera aún más 
alentadora, 5 de las direcciones municipales han logrado completar en 
su totalidad lo plasmado dentro de sus programas de trabajo, esto 
sugiere un desempeño excepcional en dichas áreas, demostrando una 
eficiencia notable en el logro de sus metas. Sin embargo, es importante 
señalar que 4 de las direcciones se encuentran con calificación 
reprobatoria, lo que sugiere la necesidad de una atención especializada 
para mejorar su rendimiento y alcanzar los estándares de calidad 
esperados. 
 

 

 



 

 
 

Se puede concluir que la administración liderada por el Presidente 
Municipal Lic. Demetrio Cruz de Jesús, ha logrado avances 
significativos en la implementación de sus programas establecidos 
dentro del Plan Municipal de Desarrollo. A lo largo de su gestión, se ha 
evidenciado un compromiso sólido hacia el desarrollo integral de la 
comunidad, esto queda de manifiesto en la ejecución eficaz de políticas 
y proyectos destinados a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. 
A pesar de los desafíos emergentes en ámbitos económicos, sociales y 
ambientales, la administración municipal ha demostrado un liderazgo 
destacado y una capacidad de respuesta notable. Han enfrentado y 
superado diversas situaciones, mostrando una notable habilidad para 
adaptarse a circunstancias cambiantes y hallar soluciones innovadoras. 
 
Es crucial destacar que estos logros no son producto del azar, sino el 
fruto de un enfoque estratégico y una gestión transparente y 
participativa. El trabajo en equipo, la colaboración con diversos sectores 
de la sociedad y la búsqueda constante de la excelencia han sido 
fundamentales para el progreso municipal. En este sentido, se ha 
avanzado significativamente en áreas clave como infraestructura, 
educación, salud, medio ambiente y desarrollo económico. La inversión 
en proyectos de infraestructura ha mejorado la conectividad y 
accesibilidad de las comunidades, mientras que las iniciativas 
educativas y de salud han contribuido al bienestar y desarrollo humano 
de la población.  
 
Mención especial merece el trabajo de rendición de cuentas y 
transparencia llevado a cabo por la Contraloría Municipal y el mismo 
presidente municipal; además, se han implementado políticas 
ambientales que fomentan la sostenibilidad y conservación de recursos 
naturales y turísticos, asegurando un entorno saludable para las futuras 
generaciones. Asimismo, se han creado oportunidades laborales y se 
ha impulsado el emprendimiento, favoreciendo el crecimiento 
económico y la prosperidad regional.  
 
Es importante resaltar que estos logros no son fortuitos, sino el 
resultado de un enfoque estratégico y una gestión transparente y 
participativa. El trabajo en equipo, la colaboración con diversos sectores 
de la sociedad y la búsqueda constante de la excelencia han sido 
fundamentales para el progreso municipal. 
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Sin lugar a dudas, a pesar del impacto devastador que han tenido los 
incendios forestales en el municipio, existe una firme convicción de que 
este podrá superar su situación actual y avanzar hacia el progreso. La 
resiliencia y la determinación tanto de la comunidad como de la 
administración son evidentes, y se espera que, con el apoyo adecuado 
y la implementación de medidas efectivas, el municipio se pueda 
recuperar de esta adversidad y seguir adelante hacia un futuro mejor. 
Este dictamen está sustentado en un análisis minucioso de cada 
programa contenido en el Plan Municipal de Desarrollo de Soledad 
Atzompa (PMD) 2022-2025, como ya se precisó, utilizando la 
Metodología del Marco Lógico (MML) y la Matriz de Indicadores para 
Resultados (MIR). Para mayor detalle consultar los apartados  
siguientes: 
 
6.- Reporte de resultados y evidencias de los programas de trabajo por 
áreas administrativas. 
7.- Evaluación de la Gestión por Resultados (GPR) por programas con 
base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 
8. Problemas identificados en la Evaluación del Plan Municipal de 
Desarrollo (construcción de árboles de problemas) por dirección o área 
administrativa: causa y efectos. De igual forma los correspondientes 
árboles de objetivos, metas  y estrategias. 
 
Finalmente, con base en la evaluación y el diagnóstico de causas y 
efectos se redefinieron los programas de trabajo, metas y estrategias 
cuando así se requirió; en otros casos, dados los buenos resultados 
alcanzados en mejorar la calidad de vida y bienestar de la población de 
Soledad Atzompa, se establecieron como permanentes los programas. 
 
Debe señalarse que se mantienen los escenarios prospectivos 
elaborados y contenidos en el  PMD presentado en el 2022, ya que 
siguen vigentes,   por ello no se incluyen en este nuevo documento; de 
igual forma, se preserva, de mane explicita,  la alineación con el Plan 
Nacional de Desarrollo 2019-2024; y con el Plan Veracruzano de 
Desarrollo 2019-2024. Debe destacarse que esta nueva programación 
por Direcciones Generales y Áreas de responsabilidad administrativa, 
atienden, en su ámbito de competencia, a los 17 Objetivos de la Agenda 
20-30 para el Desarrollo Sostenible (ODS) del Programa de Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD). 
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8.- EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN POR 

RESULTADO (GPR) DE LOS 

PROGRAMAS CON BASE EN LA MIR 
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Evaluación de la Gestión por Resultados (GpR) por programa de Trabajo con base en la Matriz de Indicadores 
para Resultados (MIR) 

MUNICIPIO DE SOLEDAD ATZOMPA 2022 -2025 
 
Para la evaluación desde la GpR se utilizó una Escala de Rango en el que dependiendo la calificación que obtuviera el 

avance del programa, se le asigna una etiqueta gráfica con la siguiente simbología y valores: 

 

 

ETIQUETA VALOR COLOR 

COMPLETADO 100%  

SATISFACTORIO 70-99%  

INCONCLUSO 50-69%  

INSATISFACTORIO 10-49%  

FALLIDO 0-9%  

NO EVALUABLE 
Por alguna situación no 
es posible evaluar los 
avances de esta meta. 
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ÁREA: TURISMO 

METAS INDICADOR 
AVANCE 

PORCENTAJE DE 
AVANCE 

OBSERVACIONES 

Realizar 12 acciones 
anuales para la gestión y 
activación de los espacios 
turísticos del municipio. 

(Total de acciones realizadas 
durante el año para la activación 
turística/total de acciones 
programadas al año) x 100 

Se realizaron 3 acciones  
 

80% 
SATISFACTORIO 

 

Realizar 3 eventos 
culturales por año para la 
promoción de las 
artesanías del municipio. 

(Total de eventos culturales 
realizados durante el año/total 
de eventos programados por 
año) x 100 

Se realizó un total de 78 eventos de los 
cuales, 64 en Casa Vegas durante 
vacaciones y fines de semana; 7 en 
Papantla con la cumbre Tajín; 5 en 
Álamo Temapache durante Semana 
Santa 2023; 2 durante la “Feria de la 
Naranja 2023”. 

 

 
 
 

100% 
COMPLETADO 

 

 

Impulsar a desarrollarse y 
posicionarse a 4 
establecimiento 
gastronómicos del 
municipio en el año. 

(Número de establecimiento 
que acudieron al área de 
Turismo del 
Ayuntamiento/Total de 
establecimiento gastronómicos 
establecidos en el municipio) x 
100 

Se tiene cuantificados los que 
participaron en la Cumbre Nahua 2023 
y son de Soledad Atzompa, Ver. 16 

 
 

100% 
COMPLETADO 
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ÁREA: OBRAS PÚBLICAS 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Gestionar el 100 por ciento de las 

solicitudes que emitan los ciudadanos para 

la realización de proyecto de obra de agua 

entubada, y que cumplan con las normas 

establecidas. 

(Número de proyectos de agua 

potable construidos, 

rehabilitados o ampliados entre 

las solicitudes recibidas 

identificadas en el periodo 

anual) x100 

 

Se efectuaron todos las 
solicitudes recibidas 

100% 
COMPLETADO 

 

 

 

Construir, rehabilitar o ampliar en cuatro 
años la totalidad de peticiones de acuerdo 
con las solicitudes recibidas; así como los 
tramos identificados en mal estado. 

 

(Número de proyectos de 

drenaje sanitario construidos, 

rehabilitados o ampliado entre 

las solicitudes recibidas 

identificadas en el periodo 

anual) X 100 

 
No se han recibido 
peticiones 

100% 
COMPLETADO 

No se cuenta con 
el recurso para 
brindar el apoyo. 

Construir, rehabilitar o ampliar la totalidad 
de peticiones para obras de planta de 
tratamiento de aguas residuales de 
acuerdo con las solicitudes recibidas. 

(Número de construcción, 
rehabilitación de planta de 
tratamiento de aguas 
residuales, entre las solicitudes 
recibidas identificadas en el 
periodo anual) x 100 

No se han recibido 
peticiones 

100% 
COMPLETADO 

 

No se cuentan 
con plantas de 
tratamiento de 
aguas residuales 

Construir, rehabilitar o ampliar la totalidad 
de peticiones para obra de acuerdo a las 
solicitudes recibidas. 

(Número de solicitudes 

atendidas / Número de 

peticiones recibidas totales) x 

100 

Se han recibido 30 
peticiones de las que se 
han atendido 15  

50% 
INCONCLUSO 
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ÁREA: OBRAS PÚBLICAS 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Construir, rehabilitar o ampliar la totalidad 
de peticiones para obra de acuerdo con 
servicios y las solicitudes recibidas. 

(Número de caminos, caminos 
rurales y muros de contención, 
entre las solicitudes recibidas 
identificadas en el periodo 
anual) x 100 

Se han rehabilitado 
caminos principales del 
municipio 

100% 
COMPLETADO 

 

 

 

Gestionar el 100 por ciento de las 

solicitudes que emitan los ciudadanos para 

la realización de proyecto de obra de 

pavimentación de concreto, que cumplan 

con las normas establecidas. 

 

 

(Número de construcción de 
calles de pavimento de 
concreto hidráulico, entre las 
solicitudes recibidas 
identificadas en el periodo 
anual) x 100 

 
No se realizaron obras 
de pavimento 
hidráulico 

100% 
COMPLETADO 

 

 

 

Atender las peticiones de las familias que 

comparten 5 personas un cuarto 

dormitorio durante el primer año; segundo 

año con más de 4 personas en un solo 

cuarto dormitorio y tercer año con los 

comparten más de 3 personas. 

 

 

(Número de obras realizadas/ 
total de familias que comparten 
un dormitorio) x100  

 
No se recibieron 
peticiones. 

100% 
COMPLETADO 
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ÁREA: OBRAS PÚBLICAS 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Mantener en orden las sesiones de cabildo 
ordinarias y extraordinarias al 100 por 
ciento durante los cuatro años. 

(Total de sesiones realizadas 
por año/total de sesiones 
programas al año) X 100 

Se realizaron 111 
sesiones de cabildo 
durante el año 2022, 
para el año 2023 se 
realizaron 74 sesiones 
de cabildo, realizando 
un total de 185 sesiones 
a lo largo de los 2 años 
que se evalúan. 
 

 
 
 

100% 
COMPLETADO 

 

 

Atender el 100 por ciento de las solicitudes 
de los ciudadanos. 

(Total de documentos 
extendidos por la Secretaría 
del H. Ayuntamientos/Total de 
solicitudes ciudadanas) X 100 

Se expidieron 5,413 
documentos para el 
ejercicio 2022, de las 
cuales 3,353 
correspondieron a 
constancias de 
residencia y 1354 a 
constancias de 
identidad siendo estas 
las que representan la 
mayor proporción de 
documentos. 
 

 
 
 
 

100% 
COMPLETADO 
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ÁREA: CONTRALORÍA 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Contar con una evaluación al 
cien por ciento actualizada de 
control interno requerido por el 
ORFIS y el Congreso del Estado. 

Normatividad municipal actualizada/los 
requerimientos de evaluación requeridos por el 
ORFIS y el Congreso del Estado) x 100 

Se lleva un 
avance del 80% 

 
80% 

SATISFACTORIO 

Se encuentran en 
elaboración 

Mantener actualizada la 
plataforma virtual de SEFISVER 
al 100 por ciento. 

(Evaluación de control interno/actualización de la 
plataforma virtual de SEFISVER) 

Se ha 
mantenido 
actualizada  

100% 
COMPLETADO 

 

Resolver el 100 por ciento de las 
quejas en contra de algún 
funcionario público de la 
administración municipal. 

(total de quejas resueltas en contra de algún 
servidor público/total de quejas recibidas en 
contraloría municipal) x 100 

No se han 
recibido quejas 

100% 
COMPLETADO 

 

Elaborar tres auditorías internas 
durante cada año de ejercicio. 

(Total de auditorías realizadas/total de auditorías 
programadas anualmente) x 100 

Se han 
realizado todas 
las auditorías 
programadas 

100% 
COMPLETADO 

 

Análisis al 100 por ciento los 
expedientes financieros y 
técnicos de cada proyecto anual 
de Obras Públicas 

(total de obras públicas supervisadas y 
auditadas/total de obras públicas proyectadas en 
la propuesta anual) x 100 

Se realizó la 
supervisión de 
todas las 65 
obras 
realizadas 

100% 
COMPLETADO  
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ÁREA: TESORERÍA MUNICIPAL 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

 

Presentación del anteproyecto de 
Presupuesto de ingreso y egreso 
justificado en tiempo y forma. 

 

Presupuesto de ingresos y egresos 
reflejado en programas e indicadores 
establecidos en el Plan Municipal de 
Desarrollo. 

 
Elaborado e integrado 
en tiempo y forma 

100% 
COMPLETADO 

 

Tener durante los primeros 4 meses de 

la administración el padrón actualizado 

de comercio del municipio. 

 

(Total de comercios actualizados en 
sus pagos de impuestos locales /total 
de comercios registrados en el 
padrón) X 100 

No se  realizó ningún 
cobro 

100% 
COMPLETADO 

 

Por usos y 
costumbres no 
se cuenta con 
una dirección de 
comercio 

Supervisión total del comercio 
temporal en las ferias y celebraciones 
del municipio 

(Total de comercio regulado en las 
ferias y celebraciones publicas/total 
de establecimientos comerciales 
temporales en las ferias y 
festividades) X 100 

No se entregó 
información 

0% 
FALLIDO 

 

 

 

Realizar durante el primer año los 4 
reglamentos fundamentales 
establecidos en las acciones de este 
rubro. 

 

(Total de reglamentos realizados 
durante el primer año/total de 
reglamentos programados para el 
primer año) X 100 

Los reglamentos están  
en un proceso de 
elaboración con un 
avance del 80% 

80% 
SATISFACTORIO 

 

Elaboración del Programa Anual de 
Adquisiciones y el Programa Operativo 
Anual con una correlación de 
resultados para el avance de los 
indicadores 

Ejercicio de Presupuesto de 
Adquisiciones/con atención de las 
metas establecidas en los 
Presupuestos de Programas por 
Resultados Anual de cada área. 

Se elaboró todo el 
presupuesto 

100% 
COMPLETADO 
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ÁREA: CATASTRO 

METAS INDICADOR AVANCE PORCENTAJE DE AVANCE OBSERVACIONES 

Realizar diariamente las 

actualizaciones 

identificadas durante las 

visitas de campo. 

 

Mantener la base de 
catastro diariamente. 

(Predios actualizados con 
la visita del personal del 
área/base de dato de 
registro de predios) X 100 

Se ha actualizado un 50% 
de la base 

 
 
 
 

50% 
INCONCLUSO 

 

 

ÁREA: DIRECCIÓN JURÍDICA 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Lograr el 100 por ciento 
de asesoramiento jurídico 
y reglamentación al área 
de la policía municipal. 

(Total de asesorías  

jurídicas y de 

reglamentación 

resueltas/Total de asuntos 

jurídicos y de reglamento  

requeridos por el área de 

seguridad pública) x100 

 

No se tiene un reporte fotográfico las asesorías 
jurídica brindadas por la dirección jurídica, pero 
se hace de su conocimiento que se han llevado a 
cabo en la presente administración más de 300 
asesorías a la ciudadanía en general sobre 
temáticas de: Regularización de terrenos 
(adjudicaciones, compraventa, donaciones, 
juicios ad-perpetuam), divorcios, repatriación, 
custodias, lesiones, pensiones, violencia, abuso 
de confianza y demás, solo por mencionar los 
temas más recurrentes. 

100% 
COMPLETADO 
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ÁREA: DIRECCIÓN JURÍDICA 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

 
No se cuenta con reglamentos de seguridad 
pública municipal, por lo cual se acata a los 
reglamentos y leyes del Estado de Veracruz, 

 

ÁREA: DESARROLLO AGROPECUARIO 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Concluir la gestión de 4 proyectos 

agrícolas en el municipio. 

 

(Número de proyectos concluidos/total de 

proyectos con folio de gestión) X 100 

 

Se han realizado 4  
 Proyectos  

100% 
COMPLETADO 

 

 

Tener presencia de la producción 
agrícola del municipio en 4 
centros comerciales de las dos 
zonas metropolitanas. 

(Número de productores agrícola que reciben 
el beneficio de la gestión municipal/total de 
productores agrícola del municipio) x 100 

No se tiene 
información 

0% 
FALLIDO 

 

 

Realizar 12 acciones al año para el 
cuidado de los recursos naturales 
y reforestación. 

(Acciones realizadas por año/total de 
acciones programadas en las metas) X 100 

Se han realizado 1 
acción mensual, 
entre campañas de 
reforestación y 
concientización 

100% 
COMPLETADO 

 

 

Buscar canales de 
comercialización a 5 productores 
por año. 

(Gestión de canales de comercialización a 
productores/total de productores en el 
municipio) x 100 

No se tiene 
información 

0% 
FALLIDO 

 

 



 

17 
 

 

ÁREA: DESARROLLO ECONÓMICO 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

 

Conformar cuatro 
proyectos 
emprendedores en el 
municipio por año. 

(Total de proyectos 
emprendedores 
concluidos/total de proyectos 
programados) X 100 

Se elaboró el Proyecto Rescate de la 
música tradicional ante las nuevas 
tenencias de globalización en Soledad 
Atzompa, Veracruz. Desafortunadamente 
el resultado fue negativo y no nos 
otorgaron el apoyo. 

 

50% 
INCONCLUSO 

 

 

Los proyectos económicos 
y productivos creados en 
la administración tengan 
un vínculo con alguna 
empresa o institución 
para promoción de sus 
productos. 

(Total de proyectos vinculados 
con empresas y/o 
instituciones/Total de proyectos 
creados durante la 
administración) X 100 

No se vinculó ningún proyecto con 
empresas y/o instituciones en el año. 
Durante la administración sólo se elaboró 
el Proyecto Rescate de la música 
tradicional ante las nuevas tenencias de 
globalización en Soledad Atzompa, 
Veracruz. 

0% 
FALLIDO 

 
 

 

 

Gestionar empleo para el 
100 por ciento de los 
solicitantes. 

(Total de solicitantes colocados 
en un empleo/total de 
solicitudes de empleo recibidas 
en la Dirección de Economía) X 
100 

No se recibió ninguna solicitud de empleo 
en la dirección de economía, por lo cual 
no se colocó a ningún solicitante en un 
empleo. 
 
 
 

100% 
COMPLETADO 
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ÁREA: DESARROLLO ECONÓMICO 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

 

Certificar al 100 por ciento 
de los prestadores de 
servicios y oficio del 
municipio. 

Total de prestadores de Servicio 
y oficios certificados en esta 
administración/total de 
prestadores de servicio y oficio 
en el municipio) X 100 

El sector de artesanos habitantes del 

Municipio de Soledad Atzompa, Veracruz 

está integrado por más de 5,150 mujeres 

y hombres que comercializan productos a 

base de lana, madera y barro.  

 
 

70% 
SATISFACTORIO 

 
 
 

70% 
SATISFACTORIO 

 

Algunos factores 
como la 
ubicación 
geográfica de la 
demarcación y 
rezago social han 
interferido la 
venta de estos 
productos.   
 

 

COMERCIO 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

En los primeros 4 meses 

contar con un padrón 

del comercio formal en 

el municipio. 

 

(Establecimiento comerciales actualizados con las 

normar y pago de sus contribuciones municipales/total 

de establecimientos comerciales en el municipio) X 100 

Actualmente no se 
cuenta con personal 
de comercio 

 
 
 
 

NO 
EVALUABLE 
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Actualización y 
regulación al 100 por 
ciento del comercio no 
establecidos en el 
municipio 

(Total de comercio no establecido que pagan sus 
aportaciones municipales/total de comercio no 
establecido en el municipio) X 100 

Actualmente no se 
cuenta con personal 
de comercio 

NO 
EVALUABLE 

 

 

 

ÁREA: SERVICIOS MUNICIPALES 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Cubrir el 100 por ciento de las rutas en 

las principales localidades del municipio. 

 

(Total de solicitantes colocados en un 
empleo/total de solicitudes de empleo 
recibidas en la Dirección de Economía) 
X 100 
 

No se realizaron 
solicitudes 

100% 
COMPLETADO 

 

 

Realizar 12 pláticas anuales sobre el 
proceso de separación de basura y 
cuidado del medio ambiente en todas las 
escuelas de nivel básico del municipio. 

(Total de escuelas de nivel básico 
donde se realizaron pláticas sobre la 
separación de basura y cuidado del 
medio ambiente/total de escuelas de 
nivel básico en el municipio) X 10 

Se ha dado una plática 
mensual 

100% 
COMPLETADO 

 

 

Cubrir con la limpieza de los espacios 
públicos de la cabecera municipal. 

(Total de espacios públicos libre de 
basura/total de espacios públicos en la 
cabecera municipal) X 100 
 

Se ha dado 
mantenimiento a 
todas las áreas 
públicas 

100% 
COMPLETADO 

 

Mantener el 100 por ciento de las calles 
y espacios públicos de las   comunidades 
rurales limpias y libre de desechos. 

(Comunidades rurales con actividades 
vecinales para la limpieza de espacios 
públicos/total de comunidades rurales 
municipales) X 100 

Se han programado 
rutas de limpieza para 
las comunidades 

100% 
COMPLETADO  
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ÁREA: SERVICIOS MUNICIPALES 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Dar mantenimiento preventivo y 
correctivo a todas las luminarias del 
municipio para cubrir al 100% de 
alumbrado público el municipio. 

(Total de luminarias en función/total 
de luminarias contabilizadas en el 
inventario de la CFE) X 100 

Se ha dado 
mantenimiento a 
todas las luminarias. 

100% 
COMPLETADO  

 

Total de eventos municipales 
iluminados. 

(Eventos conmemorativos oficiales 
dotados del servicio de alumbrado 
púbico/total de eventos realizados en 
el municipio) X 100 

Se ha dado atención a 
todos los eventos 
realizados en el 
municipio 

100% 
 COMPLTADO 

 

Diseñar un programa para el 

reordenamiento de jardineras en 

parques y camellones, rehabilitando en 

el primer año el 100% de los parques. 

 

(Total de parques y jardines en buen 
estado y reforestado/total de parques 
y jardines del municipio) X 100 

No se ha realizado el 
programa 

0% 
FALLIDO 
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ÁREA: DIF-MUNICIPAL PROCURADURÍA ESTATAL DE PROTECCIÓN DE NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Realizar 6 talleres al mes en las escuelas de 

preescolar, primaria y secundaria dentro del 

municipio para proporcionar información sobre 

los derechos y fomentar el respeto hacia ellos. 

 

Número de talleres impartidos 

anualmente 

/total de talleres  programados 
dentro de las metas)x 100 

No se realizaron 

talleres ya que se 

carece de recursos 

económicos y 

personal para 

llevarlos a cabo. 

 

 

 
100% 

COMPLETADO  

No se cuenta con 

recursos para la 

realización de 

material 

informativo, por 

lo cual no 

posible su 

distribución 

 

Canalizar al 100% de niños y jóvenes que se 
encuentren en situación riesgo a las dependencias 
correspondiente para su asistencia. 

Número de niños y jóvenes 
canalizados/ Número de niños y 
jóvenes totales x 100 

El 100 por ciento 

fue atendido y 

canalizado con el 

DIF municipal y en 

harás de no 

duplicar 

información 

innecesariamente, 

el DIF ya realizo su 

reporte. 

 

100% 
COMPLETADO  
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ÁREA: DIF-MUNICIPAL PROCURADURÍA ESTATAL DE PROTECCIÓN DE NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Conformar el Consejo de SIPINA en el municipio. Creación del Consejo Se conformó el 

Consejo de 

SIPINNA 

100% 
COMPLETADO 

 

Lograr que todos los niños del municipio gocen de 
salud; alimentación adecuada, salud mental, 
prevención y atención integral de las adicciones, 
identidad y derechos sexuales y reproductivos, de 
todas las niñas, niños y adolescentes.  

(total de niñas, niños y 
adolescentes con derecho a los 
servicios médicos,  psicológicos y 
alimentación/total de niñas, 
niños y adolescentes en el 
municipio)*100 

0 no se realizaron 
estudios 
 
0 no se realizaron 
gestiones 
 
 
 

0% 
FALLIDO 

 

Lograr que todas las niñas, niños y adolescentes 
del municipio gocen del  acceso a la educación, 
vivienda digna, entornos de bienestar y medio 
ambiente saludable, de todas las niñas, niños y 
adolescentes. 

(Total de niñas, niños y 
adolescentes que acuden a la 
escuela en algún grado 
escolar/total de niñas, niños y 
adolescentes en edad escolar del 
municipio) / x 100 
 
(total de niñas, niños y 
adolescentes que viven en una 
vivienda digna/ sobre el total de 
niñas, niños y adolescentes del 
municipio) X 100 

No se tiene 

información 

0% 
FALLIDO 
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ÁREA: DIF-MUNICIPAL PROCURADURÍA ESTATAL DE PROTECCIÓN DE NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Proteger el 100 por ciento de las niñas, niños y 
adolescentes de algún delito que ponga en peligro 
su integridad. 

(Total de niñas, niños y 
adolescentes que han sido 
violentado sus derechos 
universales/total de niñas, niños 
y adolescentes del municipio) X 
100 

No se dio ninguna 
plática para 
disminuir la 
cantidad de niños, 
niñas y 
adolescentes en 
riesgo 
 
No se realizó 

ningún 

seguimiento en 

coordinación con 

la Procuraduría de 

la Defensa de la 

Niña, Niño y 

Adolescente 

 
 
 
 
 
 
 

0% 
FALLIDO 
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ÁREA: DIF MUNICIPAL 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Cubrir el 100 por ciento de las personas 
mayores con el beneficio del programa 
de credencialización. 

Número de personas 
mayores beneficiadas/ 
Número de personas 
mayores totales en el 
municipio x 100 

Las credenciales del adulto mayor 
pasaron a ser tramite de parte de 
los centros integradores y a su vez 
de los servidores de la nación 

NO 
EVALUABLE 

 

Otorgar consultas psicológicas a todo 

el que lo solicite 

 

Número de consultas 

realizadas/  consultas 

solicitadas totales) x 100 

 

Se han recibido y atendido 150 
solicitudes y seguimiento a 45 
pacientes 

100% 
COMPLETADO 

 

 

 

Realizar doce talleres por año con el 

personal directivo y docente de las 

escuelas de nivel preescolar y primaria, 

así como población general. 

 

 

 

Reuniones realizadas en el 

año/12*100 

 

Se han impartido alrededor de 11 
talleres en planteles educativos y 
2 a población en general en donde 
su mayoría fueron jóvenes.  
 

100% 
COMPLETADO 
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ÁREA: DESARROLLO SOCIAL 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Que al menos 100 personas en situación 
de pobreza ingresen algunos de los 
programas que ofrece la Secretaría del 
Bienestar. 

(Número de personas en situación de 

pobreza ingresadas a algún programa 

de apoyo/ total de personas en 

situación de pobreza) x 100 

Se ha obtenido apoyo 
para al menos 100 
personas 

100% 
COMPLETADO 

 

Mejorar los niveles nutricionales en las 

localidades con mayor índice de 

marginación implementando 5 

programas de nutrición anuales. 

 

(Número de programas realizados/ 
Número de programas programados) 
x100 

Se han realizado 3 
programas 

60% 
INCONCLUSO 

 

 

 
ÁREA: EDUCACIÓN 

 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Que al menos 50 niños en 
situación de pobreza se 
beneficien con las Becas 
de Bienestar Benito 
Juárez. 

(Número de alumnos becados/ Número de 

alumnos inscrito a los niveles básico y medio 

superior en situación de pobreza) x100 

 
 

Se han obtenido las becas 100% 
COMPLETADO 
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ÁREA: SALUD 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Gestionar derecho a la 
salud a 50  pobladores sin 
derechohabiencia en el 
primer año. 

(Población sin derechohabiencia apoyada 

administración municipal / Total de la población 

sin derechohabiencia proyectada) X 100 

 

Se ha dado apoyo a 25 
personas 

50% 
INCONCLUSO 
 

Hay desinterés 
por parte de la 
población 

Lograr cero defunciones 
infantiles en el municipio. 

(Total de defunciones infantiles menores de un 
año/total de personas vivas menores de un año) X 
100 

No se tiene información 0% 
FALLIDO 

 

 

 

ÁREA: ASUNTOS INDÍGENAS 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Acceso a 2  proyectos de 

obra pública en las 

localidades con mayor 

población indígena. 

 

(Total de proyectos de obras públicas realizados en 

localidades con mayor presencia indígena/total de 

proyectos  de OP programados en el municipio) X 100 

 

Se han realizado los 2 
proyectos 

100% 
COMPLETADO 
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ÁREA: SEGURIDAD PÚBLICA 

METAS INDICADOR AVANCE 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

OBSERVACIONES 

Capacitar el 100 por ciento de los 
elementos policiacos. 

(Total de policías capacitados/total de policías 
inscrito a la corporación municipal) X 100 

Se ha realizado una 
capacitación anual 

100% 
COMPLETADO 

 

 

Realizar un total de 4 rutas en 
todo el municipio diariamente los 
365 días del año. 

(Número de rutas realizadas/ Número de rutas 
planeada en el programa de patrullaje) x 100 

Se han realizado 
todas las rutas 

100% 
COMPLETADO 

 

 

Creación del Consejo Ciudadano 
de Seguridad Pública. 

Actividades realizadas del plan de trabajo del 
Consejo Ciudadano de Seguridad 
Publica/Actividades programadas en el plan de 
trabajo) X 100 

No se ha creado 0% 
FALLIDO 

 

 

Es importante mencionar que la Evaluación y actualización del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2025, se realizó en estricto apego a 

lo establecido en el INSTRUMENTO DE PLANEACIÓN, suscrito por el ORFIS, CONGRESO LEGISLATIVO y la SEFIPLAN y que hicieron llegar 

a este  H. Ayuntamiento de Soledad Atzompa. El ejercicio fue muy arduo y extenuante, pues aplicar la Metodología del Marco Lógico 

(MML) y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), implicó un ejercicio de más de 4 meses para poder evaluar con precisión el 

cumplimiento de cada programa de trabajo, sus resultados alcanzados y las causas que en su momento impidieron cumplir al 100% las 

metas establecidas; de igual forma, a partir de la construcción de los árboles de problemas y los de objetivos, definir las nuevas 

estrategias y metas de cada nuevo programa de trabajo para el periodo 2024-2025 y, en su caso, la permanencia de aquellos programas 

cuyos resultados inciden favorablemente en el desarrollo del municipio y la mejor calidad de vida de sus habitantes. Es necesario 

mencionar que en este ejercicio se contó con el apoyo de Académicos de la Universidad Veracruzana (UV) con quienes, en coordinación 

con el área de Contraloría de esta administración municipal, el COPLADEMUN  y el Cabildo, se trabajó de manera intensa. El documento 

final contiene más de 1,050 páginas y puede ser consultado en cada una de sus apartados metodológicos en la siguiente dirección 

electrónica:  ________________________ , este documento, como lo exige el Instrumento de Evaluación,  ya es de consulta pública. 


